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Aviso de Direitos Autorais: Este documento foi criado por Tutelas e possui © copyright Tutelas, com as exceções a seguir identificadas.
Termos de Licença: Este documento é licenciado e sujeito aos Termos de Licença E-Book Tutelas, disponíveis mediante solicitações ou por download em nosso site. Todos os outros direitos são reservados.
AVISO LEGAL: 
Os modelos de documentos devem ser usados apenas como “ponto de partida”, para você criar seu próprio documento e aplicar todas as verificações razoáveis antes de usá-lo, estando sob sua responsabilidade a análise e confirmação legal e profissional dos documentos elaborados. 
É sua responsabilidade garantir que o conteúdo de qualquer documento criado com base em nossos modelos esteja correto e adequado às suas necessidades, inclusive que esteja em conformidade com as leis relevantes em seu país. Nós não fazemos promessas ou garantias sobre a exatidão, integridade ou adequação dos nossos modelos de documentos. Ao aderir a esse material você expressamente nos exclui e nos isenta de qualquer responsabilidade por qualquer despesa, perda ou dano sofrido em razão do uso dos nossos modelos. Não assumimos nenhum dever de cuidado sobre os nossos modelos de documentos e seus conteúdos ou qualquer expectativa de que este material se adeque às suas necessidades e conformidades, inclusive em casos de distorção, erros ou omissões em seus conteúdos.

Objetivo deste documento

Este documento tem por objetivo relacionar os aspectos ambientais, riscos, e possíveis soluções para estar em conformidade com o Compliance Anticorrupção. 

Orientação Geral
 
É importante que seja correlacionado cada um dos aspectos e riscos identificados na empresa, desde os mais simples, até os mais complexos. 

Quanto mais completo estiver, será melhor o projeto de implementação do Compliance Anticorrupção.

Frequência de Revisão 

Este documento deve ser analisado anualmente, ou quando houver alguma mudança relevante na organização. 
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1. Introdução 

[Nome da Organização] é referência [na produção, prestação de serviços, vendas de ...], e para o bom desempenho de suas funções, conta com uma equipe formada por diversos setores, incluindo [estabelecimento, fábricas, etc.]. Contudo, para se manter no mercado, prezando pelas boas práticas, pela integridade e pela boa-fama , é necessário ainda que a organização esteja de acordo com todas as exigências do Compliance Anticorrupção, e para isso é preciso analisar a organização como um todo, a fim de identificar quais são são as deficiências encontradas nos setores da organização, que a torna incompatível com as exigências de conformidade, e estabelecer as ações corretivas para tornar as deficiencias compatíveis com a legislação vigente o país e no exterior.
Sendo assim, o objetivo deste procedimento é definir e documentar todas as ações incompatíveis com o compliance anticorrupção envolvidos em todos os processos de negócios. Após a identificação dessas ações, será necessário a criação e integração de novas práticas compatíveis com a integridade da organização.
Procedimento de Análise de Risco de Integridade


2. Procedimento de Análise de Risco de Integridade

2.1. Pré-Requisitos
Antes de iniciar o procedimento, os pré-requisitos a seguir devem ser providenciados:
· O alcance da análise de riscos de integridade deve ser definida de forma adequada, incluindo todas as operações, projetos, atividades empresariais, clientes, fornecedores, locais, produtos e serviços;
· Pessoas com conhcecimento sobre as operações, projetos, atividades da empresa devem estar envolvidas;
· Os envolvidos devem ter conhecimento razoável sobre a compreensão da necessidade de estar em conformidade com o compliance ambiental.

2.2. Calendários e Programação
Este procedimento pode ser iniciado a qualquer momento quando houver a necessidade de avaliar, entender e reparar o impacto na integridade para o desenvolvimento da atividade empresarial.

2.3. Procedimentos e Objetivos 
As seguintes etapas e objetivos são necessários:
a) Use uma cópia do Formulário de Análise de Impacto à Integridade e registre a data de conclusão e o nome da pessoa que preencheu o formulário nas caixas apropriadas, para relacionar todos os impactos identificados.
b) Tome cada processo de negócios dentro do alcance e registre cada uma das ações realizadas pela organização utilizadas naquele processo.
c) Preencha todas as colunas da planilha para cada ação verificada nos processos de negócios, usando a guia de instruções de conclusão para obter um melhor entendimento de cada uma.
d) Pense em cada um dos impactos relacionados e crie novas ações que sejam compatíveis com o meio ambiente, utilizando a aba “ações” do Formulário de Análise de Impacto à Integridade.
e) Garanta que as novas ações sejam praticadas pelos colaboradores e alcance os resultados pretendidos.
f) Atinja uma melhora contínua.
Os riscos e impactos relacionados ao meio ambiente são identificados por aspectos altamente significativos e para reduzir seus impactos ou eliminá-los, identificamos o plano de ação corretiva e o implementamos. A eficácia da ação tomada é revisada mensalmente pelo Coordenador do Compliance Anticorrupção a fim de reduzir os impactos ainda existentes, adequar a ação corretiva de acordo com a aderência da organização, prospecção de novos clientes, criar novos produtos e/ou serviços no mercado, implementar novas tecnologias, etc. 

3. Impactos na Integridade 
A identificação dos impactos à integridade é um processo contínuo que determina os impactos passados, atuais e potenciais, e os riscos das atividades, produtos e serviços que abrangem atividades rotineiras e não rotineiras. As informações documentadas foram estabelecidas para identificar os impactos à integridade da organização, e outras ações correlacionadas com a atividade principal da organização, que devem ser reparadas e se espera alcançar bons resultados. 
O registro dos impactos foi estabelecido com base em uma revisão realizada pela organização [com o auxílio de uma consultoria externa] para estabelecer a posição atual em relação ao combate à corrupção e ao suborno os critérios de avaliação fornecidos. Essas informações são mantidas atualizadas.
Além disso, os impactos da co significativos são levados em consideração na oganização, implementação e manutenção do sistema de gestão ambiental.
O líder da gestão ambiental, juntamente com outros gerentes de setores determinam os aspectos ambientais de suas atividades, produtos e serviços que podem controlar e aqueles que pode influenciar, e seus impactos ambientais associados, considerando um ciclo de vida. Eles levaram em consideração:
· Mudança, incluindo desenvolvimentos, planejados ou novos, e atividades, produtos e serviços novos ou modificados;
· Condições anormais e situações de emergência;
· Situações comuns que podem ser melhoradas.
Sendo assim, se utilizando dos critérios estabelecidos acima, cada setor da organização deve ser analisado, com a finalidade de verificar os aspectos e impactos ambientais, para registrá-los, repará-los ou mitigá-los.
Após esse procedimento, devemos comunicar os aspectos e imapctos ambientais com suas respectivas ações corretivas, aos funcionários que se correlacionarem com aquela atividade, par que pratiquem as novas ações em conformidade com o meio ambiente.

4. Planos de Ação 

A Alta Gerência revisará o plano de gestão ambiental com frequência regular e determinará quais mudanças no sistema de gestão ambiental são necessárias ou não. Sendo assim, as mudanças no sistema de gestão ambiental são feitas de forma planejada.
O líder da gestão ambiental garante que o plano de gestão ambiental está preparado para:

a) Tomar medidas para resolver:
• Aspectos ambientais significativos;
• Obrigações de conformidade;
• Riscos.

b) O monitoramento dos aspectos e impactos são necessários para:
• Integrar e implementar as ações nos processos da gestão ambiental ou outros processos de negócios;
• Avaliar a eficácia dessas ações.

Considere as opções tecnológicas e os requisitos financeiros, operacionais e de negócios durante o planejamento dessas ações.

5. Objetivos de Integridade 

Os objetivos ​​são estabelecidos com base no Código de Conduta. Os critérios quantificáveis ​​são dinâmicos e revisados ​​em reuniões da alta gerência para nosso compromisso com a melhoria contínua, em relação à integridade da organização.

Todos esses objetivos e metas são mensuráveis ​​e consistentes com o Código de Conduta, incluindo os compromissos com a prevenção da poluição e o cumprimento dos requisitos legais aplicáveis, que são a base para a melhoria contínua.

Os objetivos são estabelecidos e revisados ​​com base nos aspectos e impactos de integridade, opções tecnológicas, requisitos financeiros, operacionais e de negócios e as visões das partes interessadas, requisitos legislativos, etc. 

Ao preparar e revisar os objetivos e metas, é garantido que é consistente com o Código de Conduta, requisitos legais e outros e aspectos de integridade, também considera as opções tecnológicas, requisitos financeiros, operacionais e de negócios, incluindo as opiniões das partes interessadas.

Para atingir os objetivos e metas, o programa de gestão ambiental é preparado, implementado e mantido. 

Sendo assim, o programa de compliance anticorrupção é elaborado tendo como referência:

• Responsabilidade de atingir objetivos e metas em funções, níveis funcionários e na organização;
• Métodos, modos e cronograma para atingir os objetivos e metas.

O procedimento é revisado em intervalos regulares em reunião da alta gerência sobre o Compliance Anticorrupção, e alterado de acordo com o novo desenvolvimento, modificação e expansão das atividades existentes.

Conforme já mencionado, os objetivos de integridade são elaborados com base no Código de Conduta, mensuráveis ​​e relevantes para o produto ou serviço relacionado e para a melhoria da satisfação do cliente. 
A partir dos objetivos de nível da empresa, os objetivos funcionais são preparados e o líder da gestão ambiental monitora o status dos objetivos mensalmente na planilha de monitoramento de objetivos. Os objetivos são comunicados a todas as pessoas envolvidas, e são atualizados anualmente com base na discussão na reunião de análise da administração.

6. Ações de planejamento para atingir os objetivos 
Ao planejar como atingir nossos objetivos de integridade, planos objetivos são feitos de acordo com a exposição para:
a) O que será feito;
b) Quais recursos serão necessários;
c) Quem será o responsável;
d) Quando será concluído;
e) Como os resultados serão avaliados. Incluindo indicadores para monitorar o progresso em direção ao cumprimento de seus objetivos.
Considere como as ações para atingir os objetivos de integridade podem ser integradas aos processos de negócios da organização.
Estabelecer informações documentadas e manter o Compliance Anticorrupção para atingir os objetivos:
• Responsabilidade e autoridade para alcançar o nível relevante;
• Meios e prazos a serem alcançados (Plano);
• Revisão em intervalos regulares e planejados;
• Atualização com base no progresso;
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