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Objetivo deste documento

Este documento define o que o projeto de conformidade com o Compliance Anticorrupção deve alcançar e os esforços destinados para o seu sucesso.


Orientação Geral 
O Projeto de Iniciação é essencial para definir o que seu projeto deve prever e quais seus objetivos e benefícios. Além disso, estabelece abrangência, pressupostos, equipe de trabalho, recursos necessários, etapas e prazos, comunicação interna e externa, documentos e atividades relevantes e avaliação inicial de risco.

É um dos documentos mais importantes, pois define as diretrizes que serão usados para que a organização alcance a conformidade com a legislação pertinente.

Use este documento para obter a confirmação e o compromisso da gerência e da equipe na implementação de processos e procedimentos que garantam o tratamento de dados pessoais em conformidade com os requisitos do Compliance Anticorrupção. 

Frequência de Revisão 

O Projeto de Iniciação deve ser revisto regularmente durante todo o projeto para garantir que os objetivos permaneçam definidos e que a abordagem seja eficiente e eficaz.

Aviso de Direitos Autorais: Este documento foi criado por Arizen e possui © copyright Arizen, com as exceções a seguir identificadas.
Termos de Licença: Este documento é licenciado e sujeito aos Termos de Licença E-Book Arizen, disponíveis mediante solicitações ou por download em nosso site. Todos os outros direitos são reservados.

AVISO LEGAL: 
Os modelos de documentos devem ser usados apenas como “ponto de partida”, para você criar seu próprio documento e aplicar todas as verificações razoáveis antes de usá-lo, estando sob sua responsabilidade a análise e confirmação legal e profissional dos documentos elaborados. 

É sua responsabilidade garantir que o conteúdo de qualquer documento criado com base em nossos modelos esteja correto e adequado às suas necessidades, inclusive que esteja em conformidade com as leis relevantes em seu país. Nós não fazemos promessas ou garantias sobre a exatidão, integridade ou adequação dos nossos modelos de documentos. Ao aderir a esse material você expressamente nos exclui e nos isenta de qualquer responsabilidade por qualquer despesa, perda ou dano sofrido em razão do uso dos nossos modelos. Não assumimos nenhum dever de cuidado sobre os nossos modelos de documentos e seus conteúdos ou qualquer expectativa de que este material se adeque às suas necessidades e conformidades, inclusive em casos de distorção, erros ou omissões em seus conteúdos.
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Plano de Fundo

O Compliance Anticorrupção é uma das conformidades mais significativas criadas nos últimos anos, no compliance empresarial. Tal denominação é proveniente dos Estados Unidos, de modo que foi criado com o objetivo de criar boas práticas que pudessem diminuir os atos corruptos na organização, incluindo a instituição de antissuborno, treinamento de funcionários, criação de políticas e análises externas. 

A adequação a este regulamento exige que examinemos atentamente as práticas empresariais da organização em cada setor, assegurando que isso seja feito de maneira apropriada, transparente e justa, levando em consideração os direitos dos colaboradores, da alta gerência e de terceiros interessados. 

Este documento inicia o projeto de implementação do Compliance Anticorrupção que será feito dentro do [Nome da Organização] para alinhar seus processos e procedimentos e obter a conformidade com as boas práticas de anticorrupção e antissuborno.
[bookmark: _Toc99390185]
Objetivos e Benefícios 

[bookmark: _Toc99390186]Objetivos do Projeto

Os objetivos deste projeto são os seguintes:

· Assegurar que [Nome da Organização] esteja em conformidade com as boas práticas anticorrupção;
· Combater as fraudes, corrupções, lavagem de dinheiro, desvios de condutas;
· Introduzir as boas práticas diante as condutas éticas e anticorrupção;

[bookmark: _Toc99390187]Benefícios

Os principais benefícios a serem obtidos com a entrega bem-sucedida deste projeto são os seguintes:

Vantagem competitiva;
Conformidade com a legislação ética;
Criação de cultura organizacional de respeito e boas condutas;
Evitar sanções legais;
Boa fama e reputação perante a sociedade; 
Aumento da qualidade de serviços; 
Redução de custos operacionais; 
Aumento de lucros; 
Aumento da possibilidade de parcerias.
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 Abrangência, Restrições e Pressupostos 
[bookmark: _Toc99390189]Abrangência

Esse projeto abrange as seguintes áreas:

[Defina as áreas de abrangência do projeto. Pode ser expresso em local, departamento, produtos ou serviços, sistemas, processos ou qualquer outro fator que ajude a definir o que será incluído no projeto]

Esse projeto não alcança as seguintes áreas:

[Defina as áreas de abrangência do projeto. Pode ser expresso em local, departamento, produtos ou serviços, sistemas, processos ou qualquer outro fator que ajude a definir o que será excluído no projeto]
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As seguintes restrições são aplicadas a este projeto:

· O projeto deve ser alcançado dentro do prazo estabelecido;
· O projeto será realizado, conjuntamente com outros projetos em andamento, e portanto, será necessário competir por recursos em uma base prioritária, decidida pela alta gerência;
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A iniciação desse projeto pressupõe que a [Nome da Organização] compromete-se com as seguintes diretrizes:

· Os gerentes e diretores dispostos e disponíveis para participar e acompanhar o projeto.
· Recursos financeiros suficientes para gasto necessários recomendados pelo projeto.
· Recursos humanos suficientes para a realização do projeto em tempo hábil.
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Comitê e Equipe do Projeto

É importante definir a como o projeto será organizado para que seja possível um progresso efetivo e eficiente.
[bookmark: _Toc99390193]Organização do Projeto

O projeto será supervisionado por um Comitê e executado por uma Equipe que terá a responsabilidade pela governança, realização e alcance dos objetivos do programa.
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	Função
	Nome
	Cargo que exerce

	Diretor 
	[Responsável]
	[ex. Diretor de RH ou Diretor Financeiro]

	Gerente
	[Responsável]
	[ex. Responsável por alguma área de negócio]

	Consultor Jurídico
	[Responsável]
	[ex. Consultor/Advogado]

	Consultor Interno
	[Responsável]
	[ex. Gerente/Supervisor]

	Coordenador do Compliance Anticorrupção
	[Responsável]
	




As funções e responsabilidades são:

Diretor
· Participar de reuniões do comitê do projeto
· Revisão e aprovação da documentação do projeto
· Revisão e aprovação de processos definidos pelo projeto
· Aprovação do controle de alterações do projeto
· Aprovação do encerramento do projeto

Gerente

· Participar de reuniões do comitê do projeto
· Gerenciar e fiscalizar a produtividades do projeto
· Planejar e monitorar o projeto
· Assumir a responsabilidade pelo desenvolvimento do programa
· Gerenciamento de riscos e contratempos
· Identificação e gerenciamento das necessidades de alteração do projeto
· Relatórios e comunicações dos andamentos do projeto

Consultor Jurídico

· Participar de reuniões do comitê do projeto
· Representar os interesses da organização contribuindo com os conhecimentos jurídicos e legais

Consultor Interno

· Participar de reuniões do comitê do projeto
· Representar os interesses da organização contribuindo com os conhecimentos referente às atividades das áreas de operação que estão envolvidas no projeto
· Atuar como conector do projeto com as demais áreas de operação

Coordenador do Compliance Anticorrupção

· Responsável por disseminar boas práticas na organização; 
· Consultor para colaboradores, e outros interessados no Compliance Anticorrupção; 
· Fiscalizar o cumprimento das práticas instituídas no projeto; 
· Treinar e conscientizar a equipe; 
· Responsável por representar a organização perante qualquer órgão, em relação ao Compliance Corrupção.
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As execuções e as entregas serão realizadas pela Equipe do Projeto, que consistirá nas seguintes pessoas:

	Função
	Nome
	Cargo que exerce

	[Líder de Implementação]
	[Responsável]
	

	[Administração de Projetos]
	[Responsável]
	

	[Desenvolvedor de Documentação]
	[Responsável]
	

	[Recursos Humanos]
	[Responsável]
	

	[Coordenador de Gestão de Fornecedores]
	[Responsável]
	

	[Conselheiro Jurídico]
	[Responsável]
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As funções e responsabilidades da Equipe do Projeto são as seguintes:

· Encarregar-se pela entrega de um ou mais produtos/documentos necessários
· Revisão da documentação e entregas do projeto
· Participação em reuniões do projeto
· Fornecer informações e dados para avaliações e gerenciamentos 
· Vinculação com terceiros na sua área de responsabilidade
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Recursos do Projeto

Os seguintes recursos serão necessários para o projeto.
[bookmark: _Toc99390197]Recursos Humanos

As pessoas a seguir estarão disponíveis para o projeto nos períodos especificados:

[nota: preenchimento meramente ilustrativo, pode alterar conforme as necessidades do projeto]

	Nome
	Função
	Período Disponível 
	Comprometimento

	[Responsável]
	[Consultor Jurídico]
	[XX meses]
	[2 dias por semana]

	[Responsável]
	[Líder Técnico]
	[XX meses]
	[4 dias por semana]

	Etc.
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Os seguintes recursos técnicos serão destinados para o projeto:

	Recurso
	Propósito
	Fornecido por

	[Capacidade do Servidor]
	[monitoramento eletrônico]
	[Equipe de Prestação de Serviços]

	[Capacidade de Rede]
	[Conectividade]
	[Equipe de TI]

	Etc
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Os recursos de informação necessários para o projeto são os seguintes:

	Recurso
	Propósito
	Fornecido por

	Banco de dados de incidentes de segurança
	Análise de áreas de risco
	Central de ajuda

	Planilha de ativos
	Identificação de ativos de informações 
	Equipe Financeira

	Etc
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Os seguintes recursos financeiros estão disponíveis para o projeto.

	Recurso
	Montante
	Disponibilidade

	Orçamento de Capital Único
	[Orçamento disponível] 
	[20xx –20yy]

	Orçamento Contínuo
	[Orçamento disponível por período]
	[Em progresso]
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Conforme cronograma geral o projeto será concluído em [data estimada para finalização].

Dentro do cronograma geral estão previstos os seguintes prazos e etapas:

	Etapa

	Prazo

	Projeto Iniciado
	[especificar data]

	Conscientização e treinamento concluído
	[especificar data]

	Diagnósticos de Riscos de Integridade 
	[especificar data]

	Código de Conduta e Políticas 
	[especificar data]

	Canal de Denúncias e Ouvidoria
	[especificar data]

	Adequação Contratual
	[especificar data]

	Monitoramento do funcionamento
	[especificar data]

	Auditoria
	[especificar data]

	Investigação e Emergência
	[especificar data]




O progresso em relação a essas etapas será demonstrado em relatórios e revisado nas reuniões do comitê do projeto.
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Comunicação do Projeto
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Dentro do escopo dado do projeto, podem ser consideradas partes interessadas:

	Envolvidos

	Natureza do Interesse
	Método de Comunicação

	[Diretores]
	[Garantir que o projeto seja bem-sucedido
	[Relatórios]

	[Gerentes/Supervisor]
	[Como a mudança afetará as funções atuais]
	[Participação em reuniões de revisão gerencial]

	[Fornecedores] 
	[Conformidade com os requisitos de Anticorrupção]
	[E-mail e reuniões regulares com os principais fornecedores] 

	[Clientes]
	[Proteção de dados pessoais do cliente]
	[E-mail e reuniões regulares com clientes maiores]
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O gerente produzirá um relatório [semanal] para o Comitê, detalhando a evolução do projeto, o trabalho programado para os próximos dias, questões pendentes, ações de gerenciamento de risco e uma estimativa do grau de conclusão do projeto de Compliance Anticorrupção. 
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O gerente manterá o registro dos seguintes:

· Riscos para o sucesso do projeto
· Ações acordadas durante as reuniões do projeto
· Questões que estão afetando o projeto
· Decisões tomadas durante o projeto

Estes registros serão revisados em cada reunião do projeto e em mudanças significativas que afetem o projeto. Os riscos iniciais identificados neste documento serão usados como “ponto de partida”.
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Entregas

Os principais documentos a serem entregues e atividades a serem realizadas, são as seguintes:

	Ref.
	Entrega
	Descrição

	1. 
	Projeto Iniciado
	Instituir o início do projeto, definir metas, responsáveis, entregas, organizações e gestões do projeto.

	2. 
	Conscientização e treinamento concluído
	Realização de treinamentos, criação de estratégias de comunicação, definição do público-alvo e conteúdo das comunicações

	3. 
	Diagnósticos de Riscos de Integridade 
	Avaliação de vulnerabilidades que tragam possíveis riscos de integridade;

	4. 
	Código de Conduta e Políticas 
	Definir as políticas e o código de conduta da organização com relação ao projeto de Compliance Anticorrupção;

	5. 
	Canal de Denúncias e Ouvidoria
	Criação do canal de denúncia e ouvidora, que possibilitem a contatação de possíveis práticas antiéticas e corruptas na organização;

	6. 
	Adequação Contratual
	Avaliação de fornecedores e parceiros, adequação de contratos internos e externos, incluindo a elaboração de novos contratos e de aditamento de contratos antigos;

	7. 
	Monitoramento do funcionamento
	Criação de mecanismos que garantam o pleno funcionamento do Compliance Corrupção;

	8. 
	Auditoria
	Criação de ferramentas para a realização de auditorias internas da organização;

	9. 
	Investigação e Emergência
	Procedimentos para investigar e gerenciar emergências;
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