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1. [bookmark: _Toc103238551]Introdução

A realização do cálculo do projeto é muito peculiar e depende de muitos fatores, com a finalidade de evitar dissonâncias na cobrança do serviço advocatício ou de consultoria. 

Portanto, este documento demonstra algumas das características que devem ser levadas em conta para efetuar o calculo do serviço do advogado/consultor, bem como fica à seu critério escolher qual modalidade de adequa mais ao seu cliente e à sua prestação de serviços.

Lembre-se que a cobrança para a implementação do projeto de compliance deve ser justo e bem definido, evitando desacordos. 


[bookmark: _Toc103238552]Características do Projeto e da Organização

[bookmark: _Toc103238553]Atividade empresarial

O tipo da atividade empresarial impacta muito na quantificação do valor e das horas despendidas para efetivar o projeto na prática, uma vez que cada uma das atividades empresariais detém especificidades únicas, que podem impactar na dificuldade ou facilidade da implementação. 

Portanto, neste ponto, analise qual é a atividade empresarial do seu cliente, bem como pesquise a fundo quais são as necessidades desse tipo atividade, de acordo com o projeto que será implementado. 

Dessa forma, você conseguirá analisar qual o nível de dificuldade de implementação, impactando assim a sua forma de cobrança pelos serviços prestados. 

[bookmark: _Toc103238554]Tamanho da empresa

Outro ponto relevante que impacta na implementação de qualquer projeto de compliance é o tamanho da empresa, uma vez que quanto maior ela for, maior o trabalho que deverá ser desenvolvido. 

Portanto, analise o porte da empresa, se há filiais, e se sim, quantas filiais, número de funcionários, realização de negócios nacionais e internacionais, quantidade de fornecedores, e outros pontos que podem impactar na quantificação do valor de seus serviços. 

Para obter essas informações, você poderá questionar diretamente o seu cliente, ou pode desenvolver um checklist para ser respondido por ele. 

[bookmark: _Toc103238555]Quantidade e Modalidade de Reuniões 

Cada projeto de compliance necessita de uma quantidade diferente de reuniões, que podem impactar também na cobrança de seus serviços, uma vez que para efetivar as reuniões o advogado / consultor despende o seu tempo em favor de seu cliente. 

Sendo assim, para chegar em uma quantidade aproximada de reunião, é necessário avaliar primeiro as características descritas no item 2.1 e 2.2 deste documento. 

Ainda sobre as reuniões, vale mencionar que a modalidade de como elas são realizadas, podem alterar o seu valor, tendo em vista que reuniões presenciais detém um valor maior, do que reuniões online, devido aos fatores de deslocamento, disponibilização de espaço, bem como a facilidade de implementação. 

Fica à critério do advogado / consultor definir se irá cobrar por cada reunião efetivada, ou se elas estarão inclusas no valor final do projeto cobrado. 


[bookmark: _Toc103238556]Quantidade de Documentos

A depender do projeto, bem como das características intrínsecas à empresa, a quantidade de documentos desenvolvidos e entregues poderá mudar. 

Analise qual a gama de documentos que deverá ser entregue ao seu cliente, de modo que quanto mais documentos precisarem ser desenvolvidos, maior será o valor de seu serviço. 

[bookmark: _Toc103238557]Modalidade de Cobrança 

[bookmark: _Toc103238558]Por Etapas

De acordo com o projeto proposto, a cobrança pode ser efetuada por meio de etapas, ou seja, divida o seu projeto em etapas a serem efetivadas, calcule aproximadamente quantas horas serão despendidas pelo advogado/consultor para efetivar os serviços propostos, se valendo das outras características já mencionadas neste documento. 

Portanto, o pagamento pode ser combinado com o cliente para ser efetuado no inicio ou ao fim da etapa desenvolvida.

A cobrança desta forma ajuda a prospectar clientes que não conseguem arcar com o valor do projeto de uma vez só.

[bookmark: _Toc103238559]Por Projeto 

Se valendo de todas as características já apontadas neste documento, há a possibilidade de quantificar o valor do seu trabalho desenvolvido pelo projeto como um todo. 

Ou seja, aqui não haveria o pagamento por etapas, mas o valor de seus serviços seria calculado e proposto de acordo com o projeto inteiro, o que não impede também a realização de parcelamentos para o cliente. 

Logo, aqui é necessário analisar quantas horas serão despendidas pelo advogado/ consultor no projeto inteiro, em conjunto com as demais características já apresentadas, para alcançar o valor de sua prestação de serviços. 
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